Muerte en
el quiréfano

Condenaron a 3 afos de
prision a un anestesista
de origen sanjuanino que
se distrajo con el celular y
provoco la muerte de un

nene de 4 afnos
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Van quedando pocas
empresas chapa J

En las dltimas décadas ha sido
muy importante el

cambio de

conduccion

en actividades

sanjuaninas.

Sindrome del
Tercer ano par

Mientras el peronismo
herido discute el lide-
razgo, la extrema dere-
cha altiva gobierna en
soledad. Una nota de

Oberdan Rocamora
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» HUMOR

Por: Miguel Camporro |

( ESTOY PREOCUPADA. EMPEZAMOS CON UNA PEQUENA
\ GOTERA EN EL SURTIDOR, PERO EL TESTARUDO DE TU
\ PADRE NO QUIERE LLAMAR EL PLOMERO. DICE QUE
\ TODO AHORA SE SOLUCIONA CON VIDEITOS
DE YOUTUBE. ST POR LO MENOS
SN CORTARA EL AGUA...
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El gobernador Marcelo Orrego recibié la visita de las maxi-
mas autoridades de la empresa Arcor, encabezadas por su ti-
tular Alfredo Pagani. Arcor, tiene dos plantas en la provincia:
La Campagnola, dedicada al procesamiento de tomate, y Zu-
camor, que esta abocada a la fabricacion de cartén, papel y
packaging flexible. En el encuentro se abordaron numerosas
tematicas, entre ellas la situacion del mercado, la apuesta a

)Y Autoridades de Arcor con el gobernador
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la mineria y también al comercio exterior. Se analiz6 el esce-
nario del mercado del pais, el cual atraviesa una situacion
complicada respecto al consumo, aunque también con opor-
tunidades. “La empresa ha tenido que ajustar su produccion,
pero proyectan mantener niveles sélidos tanto en la industria-
lizacion de tomate como en la fabricacion de envases de car-
tén”, expreso Pagani.

Hace mas de 30 arfios que estaba alli. Y un dia ocurrié lo que

nadie queria y pedia Sabina en una de sus mas famosas
canciones: “Que no te cierren el bar de la esquina”. Edymar

propiedad de Eduardo y Mary Vargas cerr6 su local de Santa

Y Y un dia cerré el bar de la esquina

Fé y Catamarca y con ello el viejo sitio donde diariamente
compartian su café o su lomito médicos, enfermeros, em-
pleados y hasta periodistas ha perdido gran parte de su parti-
cular atractivo
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) Importante emprendimiento toma forma

El emprendimiento, de capital integramente sanjuanino, pro-  oportunidad en la que fue acompafiado por Fernando Lu-

pone un concepto innovador como es un espacio abierto, cero, propietario del emprendimiento. El proyecto contempla
con amplios sectores verdes, vegetacion, palmeras y un di- tres etapas de ejecucioén. Actualmente se encuentra en la
sefio arquitectonico pensado para el disfrute familiar y el en-  fase final de la primera, cuya inauguracion esta prevista
cuentro social. Estamos hablando del moderno mall que la para los proximos meses e incluira un importante sector co-
familia Lucero esta construyendo en la esquina de Circunva-  mercial, espacios de servicios y un polo gastronémico con
lacion y Scalabrini Ortiz, frente al Hiper Libertad. Este vier- mudltiples rubros.

nes el gobernador Marcelo Orrego recorrio las instalaciones,

- . &

) Exitos legislativos del gobie

rno
La primera semana del periodo extraordinario en el Con- cada vez mas fragmentado. Mas alla del resultado legislativo
greso de la Nacion dejé una imagen politica que, hasta hace  quedd en evidencia un nuevo equilibrio de poder: un oficia-
pocos meses, parecia improbable. EIl gobierno de Javier lismo que comienza a construir gobernabilidad en minoria y
Milei logré aprobar la reforma laboral, la baja de la edad de una oposicion atravesada por tensiones que ya no logra

imputabilidad y el acuerdo Unién Europea—Mercosur— con ocultar.
mayorias amplias, respaldo transversal y con un peronismo
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% ECONOMIA

Escribe: Marcelo Delgado

Abogado - Economista

Van quedando pocas
empresas chapa J

En las dltimas décadas ha sido muy importante el cambio
de conduccion en actividades sanjuaninas.

a fuerte inmigracion de la se-
L gunda mitad del siglo IXX y los

primeros afios del XX, no solo
hizo crecer la poblacion y la economia
argentina, sino también, implicd un
fuerte desarrollo de unidades producti-
vas, comerciales y de servicios, que
se consolido, después de la segunda
guerra mundial.
Argentina paso de 1.8 millones de ha-
bitantes en 1880, a 11 millones en
1930, la exportacion de granos y car-
nes, paso de 300.000 Tn a 2.000.000
de tn. El ferrocarril, que tenia un poco
mas de 2.000 kms a mediados del
siglo IXX. Llego a mas de 30.000 Kms
en 1.930

San Juan, no fue la excepcion, y fami-
lias como Graffigna, Del Bono, Lan-
glois, Estornell, Lopez Pelaes,
Pulenta, Montilla, a los que se agrega-
ron grandes empresas que pusieron al
frente gerentes con gran autonomia y
poder de decision, como Cinzano,
Saint Remy por nombrar algunas. im-
pulsaron la industria del vino, del
aceite, de los destilados, entre otros
los mejores vinos, vermouth y calva-
dos del pais. Los agricultores, desarro-
llaron sistemas de riego y se extendid
la superficie productiva, inicialmente li-
derado por el cultivo de la vid. Al
mismo tiempo, se desarrollé la mineria
de cales, piedras de aplicaciéon, mar-
moles, ceramicas, que se fueron ex-
pandiendo en toda la regién. Familias
venidas de Europa, Asia y norte de
Africa, se afincaron en nuestras tierras

La industria, impulso el comercio y los
servicios. Surgieron concesionarias de
vehiculos, servicios de transporte,
tiendas de ramos generales, super-
mercados, servicios inmobiliarios vy fi-

La industria, impulsé

el comercio y los
servicios. Surgieron
concesionarias de vehicu-
los, servicios de transpor-
te, tiendas de ramos gene-
rales, supermercados,
servicios inmobiliarios.”

nancieros, medios de comunicacion,
servicios de salud, entre otros que
acompanfaron este desarrollo, con la
actividad de profesionales de la inge-
nieria, abogados, escribanos, conta-
dores, médicos; que durante la
segunda mitad del siglo pasado, cre-
cieron al ritmo de la economia y la tec-
nologia.

Las organizaciones empresariales, na-
cieron vinculadas a familias locales o
inmigrantes que se radicaron, y cen-
traron sus actividades en la provincia y
la regién. Asi fue como se crearon ins-
tituciones deportivas o se construye-
ron grandes chalets.

La Chapa “J”, identidad de los vehi-
culos automotores hasta los afos 907,
se hacia presente en las grandes deci-
siones de los destinos provinciales.

Los cafés, en cercanias de la Plaza 25
de mayo, se constituian en foros de
discusion, que regulaban el precio del
vino, algunos destinos de la obra pu-
blica, el desarrollo de redes para cons-
tituir nuevos negocios, entre otras. Ser
parte de esas mesas, no solo era un
privilegio, sino también, estaban reser-

Pasa a pdgina siguiente
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Van quedando
pocas ...

Viene de pagina anterior

vados los locales, o invitados con res-
paldo y aval de un miembro desta-
cado.

En los 907, la promocién industrial,
trajo empresas con rueditas (mas alla
de los galpones fraudulentos), y em-
presarios foraneos, incursionaron en
la Provincia. Muy pocas, quedaron
luego del cese de los beneficios fisca-
les. Pero comenzd un proceso invisi-
ble, gradual y sostenido, del cambio
de la matriz de propietarios de las uni-
dades productivas mas importantes de
la Provincia.

Las cadenas nacionales e internacio-
nales, comenzaron a reemplazar las
empresas locales. incursionando en el
mercado interno de consumo masivo.
Aun resisten, con gran esfuerzo, gran-
des superficies como América, Cabral,
Miriam, o Don Eduardo en medio de
una ola que en lo que va del milenio
represento el avance de empresas fo-
raneas.

Bancos locales, no quedan. Desapare-
cieron el Hispano, el Agrario o la coo-
perativa de Pocito y hasta el banco
San Juan quedd mayoritariamente en
manos foraneas.

Pocas bodegas locales se mantienen
firmes, como Putruele o los Bercovich
Pulenta y otras, siguen con problemas
financieros algunas. Lo cierto es que
son pocas las que tienen llegada a las
gondolas nacionales. Grandes firmas
cambiaron de sede o son dirigidas
desde afuera.

Lo mismo pasa con las caleras, y la in-
dustria de rocas de aplicacion, no solo
hay un gran avance de firmas que son
dirigidas desde afuera, sino que sus
propietarios y ejecutivos hacen muy
poco o nada por integrarse a la socie-
dad.

Lo mismo esta ocurriendo hoy con al-
gunos medios de difusion, que son ad-
quiridos y gestionados por propietarios
con intereses en otras provincias.
Capitulo aparte, merece la mineria
donde empresas pretenden ingresar al
mercado local, y hacen lobby por con-

Capitulo aparte,

merece la mineria
donde empresas pretenden
ingresar al mercado local, y
hacen lobby por contratos,
mientras que en sus provin-
cias, prohiben la actividad.”

tratos, mientras que en sus provincias,
prohiben la actividad.

Una buena parte de las grandes obras
publicas y privadas, las realizan em-
presas foraneas, que si bien contratan
personal obrero sanjuanino y tienen
sede local, gerencian y administran las
mismas desde afuera de la provincia.

Se fue instalando el concepto, que lo
de afuera es mejor. Al igual, que el mi-
nistro Caputo o Patricia Bulrrich, pre-
fieren vestirse afuera, como lo hacen
todos los que viajan, los sanjuaninos
olvidamos que San Juan es residencia
de importantes empresas textiles y de
confeccidn que sobrellevan los mis-
mos problemas que otras industrias.

Lo mismo pasa con el tomate para
salsa y hasta con el pistacho y el
aceite de oliva, sectores donde San
Juan ha avanzado hasta convertirse
en principal productor del pais, y que
de a poco comienzan a tener la com-
petencia de otras con sus cuadros ge-

renciales fuera de la provincia.

El tema llega hasta el campo profesio-
nal donde al minimo problema de
Salud, hay gente que busca solucio-
nes en Buenos Aires.

Ni hablar del comercio que compite
con los alquileres que pagan los orga-
nismos del Estado o las grandes fir-
mas y con el comercio electrénico.

Hoy la Chapa J deja de estar en mu-
chas concesionarias de autos, en al-
gunas farmacias y droguerias en
casas de comida y hasta en la mente
de pacientes que buscan en otras pro-
vincias las curas de sus males.

De a poco, nos vamos acostumbrando
a que nos digan, que para resolver un
tema tienen que hablar con el coordi-
nador, encargado que a su vez trata
con un gerente; en Mendoza, Cérdoba
0 Buenos Aires y en algunas empre-
sas en otros paises.

Lo cierto es, que cada vez hay menos
empresas de residentes locales, y las
decisiones, ya no son parte, del eco-
sistema local.

Esto es ¢bueno, malo, o simplemente
no nos afecta? Las causas, ¢estan
vinculadas a nuestra propia dinamica
socio cultural, o tiene que ver con un
sistema global, que se impone en el
devenir de este tiempo? En el futuro,
¢se intensificara este proceso, o sera
una moda, que pasa con la tempo-
rada?

La funcién de quien escribe esta nota
termina con la descripcion de una re-
alidad que se acentua con los afos.
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Escribe: Juan Carlos Bataller

El divorcio entre la
politica y los intelectuales

o dijimos otras veces.
L La relacion entre los intelec-

tuales y la politica en la Ar-
gentina comenzo con los albores
mismos de la patria y del periodismo.
Mariano Moreno, fue el fundador del
primer érgano oficial de informacion
y de cultura: “La Gazeta de Buenos
Aires”.
Los cuarenta y seis articulos que al-
canzd a publicar constituyen no sola-
mente su mejor obra, sino el
fundamento de nuestra nacionalidad,
la apariciéon de la vida de la cultura
entre nosotros.
Pero la relacion entre la intelectuali-
dad y la politica no termina con Mo-
reno.
Baste mencionar a Echeverria, Al-
berdi, Mitre, Juan M. Gutiérrez, Do-
mingo Faustino Sarmiento, Florencio
Varela, Mansilla, Paz, Joaquin V.
Gonzalez, Carlos Pellegrini, Leo-
poldo Lugones, Jauretche, periodis-
tas e intelectuales todos.

Mariano Moreno

Domingo Faustino Sarmiento

Hemos nombrado a Sarmiento, qui-
zas el mas grande escritor argentino
y fundador de El Zonda cuando sélo
tenia 28 anos. Cuando el Gran
Maestro llega a la presidencia de la
Nacioén en 1.868 ya habia escrito el
Facundo, De la Educacién Popu-
lar, Viajes, Agirépolis, Recuerdos
de Provincia, habia recorrido Eu-
ropa y los Estados Unidos y ejercido
su oficio de periodista en Chile y
Buenos Aires.

Pero antes de Sarmiento, San Juan
tuvo a Salvador Maria del Carril que
no sélo fue el gobernador mas joven
sino que con sus 24 anos escribio la
Carta de Mayo, trajo la primera im-
prenta y puso en marcha el primer
periodico, El Defensor de la Carta
de Mayo. Y estamos hablando de
1.823.

Qué pas6 después?

En algun momento de nuestra histo-
ria, los caminos de la politica y la in-
telectualidad se divorciaron.
Quedaron testimonios de represen-
tantes de izquierda o la derecha, de
liberales o nacionalistas que no lle-
gan a conformar estudios profundos
pues en la base del trabajo es facil
advertir la influencia ideologica.

O libros de economistas e intelectua-
les devenidos en politicos; los ejem-
plos mas lucidos en este campo
pueden ser Rogelio Frigerio, Abe-
lardo Ramos y Rodolfo Terragno.

Juan Domingo Perén y Arturo Fron-
dizi fueron quizas los ultimos presi-
dentes que dejaron sus ideas
impresas antes o después de gober-
nar, aunque ninguno de ellos escri-
bié sus memorias. Tal vez porque
—como afirma el historiador Pacho
O’Donnell- “a diferencia con lo que
ocurre con los presidentes nortea-

Pasa a pdgina siguiente

Bartolomé Mitre
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mericanos, por ejemplo, a nuestros
ex mandatarios nunca los abandona
la idea de volver a ser huéspedes de
la Casa Rosada y temen que esas
memorias les jueguen en contra”.
Aparecieron si, libros escritos por
encargo como “Memoria politica”, de
Raul Alfonsin, “El ultimo de facto”, de
Reynaldo Bignone, “Mi testimonio”,
de Alejandro Lanusse y “Universos
de mi tiempo”, de Carlos Saul
Menem.

Es mas, tras escribir libros que tie-
nen que ver mas con la gestion que
con el mundo de las ideas en un
mundo cambiante, el ex presidente
Mauricio Macri acaba de lanzar un
libro que lleva por titulo Franco “de-
dicado a la vida de Franco Macri: mi
padre, mi maestro mas influyente y
también mi mayor antagonista”,
como el mismo lo ptresenté

Pero en ninguno de estos casos
aparece un conjunto de ideas siste-
matizadas que puedan considerarse
un legado doctrinario.

00

¢Y en San Juan qué pas6? Alguien
recogio6 el legado de Sarmiento y Del
Carril?

La influencia de la intelectualidad ha
sido realmente escasa. Es como si la
accion primara por sobre el pensa-
miento. No hay libros escritos por
gobernantes que hayan incidido en
el pueblo o al menos generado de-
bates de altura.

Hay, por supuesto, excepciones.
Como puede ser la de Horacio Vi-
dela que ejercié la vicegobernacion
en la época del conservadorismo y
es autor de una muy documentada
Historia de San Juan. O los libros de
poesia y recuerdos del ex goberna-
dor Alfredo Avelin. Pero no hay ma-
terial que constituya ideas
ordenadas sobre el ejercicio del
poder o al menos puedan conside-
rarse propuestas doctrinarias.

Juan Domingo Perén

Si buscaramos un pensamiento ori-
ginal y que vaya mas alla del simple
enunciado de medidas tendriamos
que remontarnos a la Constitucion
cantonista del 27 vy, tal vez, a algu-
nos enunciados de la Constitucion
del 86 que, si bien no fueron inno-
vadores, tuvieron la virtud de ade-
lantarse algunos afos a lo que
sucederia en la Nacién y en otras
provincias

Un dato puede ser esclarecedor
sobre la ausencia de los intelectua-
les en la politica sanjuanina: José
Luis Gioja, es el unico goberna-
dor electo por el pueblo que
egreso de nuestra universidad. El
resto se formo en Cérdoba o Bue-
nos Aires.

Mauricio Macri

Arturo Frondizi

¢ La politica —la vida institucional
en general- esta reservada para
los hombres de accion? ¢ Despre-
cian nuestros intelectuales la poli-
tica? s Tenemos intelectuales?

El viernes 18 de noviembre de
1.921, el gobernador Amable
Jones presidio en el Teatro Estor-
nell un acto politico con la poca ju-
ventud que lo apoyaba. Esa noche,
Jones dijo:

-¢ Qué se advierte en esta pro-
vincia si se observa con un espi-
ritu de sociélogo, aunque sea
poco experimentado? No se ve
ningun movimiento colectivo al-
rededor de grandes ideas, nin-
guna escuela, ningun cenaculo,
ningun centro donde se debatan
cuestiones trascendentes. Se
percibe un gran movimiento de
ambiciones y apetitos, el culto
hipertrofiado de las pasiones, el
triunfo de lo falso y del egoismo
ante el cual el Estado desapa-
rece o es el pretexto. Esto tiene
un origen lejano y no es extrano
que los mayores cierren sus
puertas cuidadosamente a la ju-
ventud y se encierren en su torre
de prejuicios mientras los ado-
lescentes los desdenan o los
creen inferiores...

Jones fue asesinado el 20 de no-
viembre de 1.921. Fue el ultimo go-
bernador asesinado en San Juan.
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Escribe: Juan Carlos Bataller Plana

Una reforma electoral en

la que se privilegia la urna

n el primer semestre del afio,
E los diputados sanjuaninos
van a discutir los cambios en
el sistema electoral provincial.
Y como corresponde a un tema de
tanta trascendencia politica, hay ru-
mores por todos lados.

00

Hay cuestiones basicas que no de-
berian entrar a discutirse.

Por ejemplo, la boleta unica. En las
elecciones pasada, qued6 demos-
trado que es un sistema de facil
adaptacion por el votante y grandes
ventajas desde lo econémico y le da
mas chances de control a las fuerzas
mas chicas.

Hay cuestiones que serviran de dis-
traccion en los medios, pero no son
de fondo como quienes piden que en
la boleta de gobernador y vice, sea
con paridad de género.

En realidad, seria dificil de explicar
porque son dos categorias diferen-
tes. Eso si, ese debate puede escon-
der otros...

00
El tema principal es si se decidira por
un sistema de voto directo o habra

un sistema similar a Ley de Lemas,
SIPAD, Colectoras o como se llame,
que distorsiona la voluntad del vo-
tante.

En tiempos en los que los partidos
politicos se devaluaron tanto que en
la mayoria de los casos se presentan
frentes que unen incluso a quienes
piensan muy diferente, el gran desa-
fio es poder dirimir candidaturas evi-
tando que se rompa el acuerdo
electoral.

Una muestra de la distorsién de este
sistema se da en los cuerpos legisla-
tivos. Hay intendentes que ganaron
con el aporte de quienes integraron
su frente, pero tienen profundas dife-
rencias a tal punto que los conceja-
les del otro lado le votan todo en
contra.

Para un sector del oficialismo, este
mecanismo es visto como una herra-
mienta pragmatica para ordenar la in-
terna y ampliar el frente electoral.

Sin embargo, esa misma alternativa
es la que mayor costo politico podria
acarrear. Dentro del propio Gobierno

hay dirigentes que advierten que
avanzar con listas colectoras seria re-
producir un sistema similar a la ley de
lemas, fuertemente criticado por la
ciudadania sanjuanina en experien-
cias anteriores. “La gente no quiere
volver a ese esquema”, admiten en
privado legisladores oficialistas que
reclaman un cambio mas profundo y
claro en las reglas de juego.

El mismo gobernador Marcelo
Orrego fue un gran critico del sis-
tema electoral vigente. Por lo que el
oficialismo tendria que ir en contra
de lo que se pensaba en su mo-
mento.

Eso si, se les complica el armado
electoral si sélo dejan un candidato
por frente.

Por ejemplo, si van juntos con el Par-
tido Bloquista, seria muy dificil dirimir
internas en algunos municipios. Y
seria casi imposible acordar con La
Libertad Avanza.

Hay que ver qué se termina privile-
giando, el armado electoral o la re-
forma que pide el ciudadano...
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Escribe: Alejandra Domanico |

Abogada, exjuez de Paz letrada, integrante de la
comision directiva de Conciencia San Juan |

Legislacion sobre Racismo en Brasil y
el caso de la abogada detenida en Rio

| reciente caso de la abogada
E argentina detenida en Rio de

Janeiro tras realizar gestos ra-
cistas hacia el empleado de un restau-
rante, pone de manifiesto el severo
régimen legal de Brasil. Lo que en Ar-
gentina podria considerarse una con-
travencion menor o un delito leve, en
territorio brasilefo es tipificado como
un “delito gravisimo”.

En el Marco Legal Brasilefo histori-
camente, estos actos se clasificaban
como “injuria racial”, permitiendo la li-
bertad bajo fianza. Sin embargo, la
Ley 14.532/2023 marcé un punto de
inflexion al integrar la injuria dentro de
la Ley de Racismo (7.716/1989).
Bajo este nuevo marco, la conducta
es in afianzable e imprescriptible,
segun el Art. 5° de la Constitucion Fe-
deral de Brasil. Las penas actuales
oscilan entre los 2 y 5 afios de pri-
sién efectiva.

Jurisdiccion territorial y el Mito de
la Extradicion. Es comun que algu-
nos medios mencionen la extradi-
cioén, pero técnicamente no aplica
en este escenario. La extradicion
opera cuando un imputado se en-
cuentra en un pais distinto al lugar del
crimen. Al haber ocurrido el hecho en
Brasil y estar la acusada en dicho te-
rritorio, el proceso queda integra-
mente bajo la jurisdiccion y
soberania brasilefa.

¢Existen Eximentes o Atenuantes?
La defensa podria argumentar que la
mujer reacciond a gestos obscenos
previos de los empleados del restau-
rante. En el Cédigo Penal brasilefio,
esto podria invocarse como una ate-
nuante si se demuestra “violenta
emocion” tras un acto injusto de la vic-
tima.

No obstante, la reforma de 2023

cerro la puerta a la “retorsion” (el
perdon judicial cuando hay insultos re-
ciprocos). El Superior Tribunal de Jus-
ticia (STJ) de Brasil sostiene que el
racismo es un fenémeno estructural:
un insulto genérico u obsceno nunca
justifica una respuesta de indole ra-
cial. Los animos exaltados no elimi-
nan el dolo de discriminar, por lo
que la provocacion previa solo ser-
viria para reducir la magnitud de la
pena, pero no para evitar la con-
dena. Brasil aplica una politica de “to-
lerancia cero”.

Contraste con la Ley Argentina. Si
este evento ocurriera en Argentina, el
panorama seria radicalmente distinto:
Penalmente no es un delito auté6-
nomo y si agrava a otros como al
de injuria (Ley 23.592). En el ambito
Civil: La resolucion suele limitarse a
una reparacion econémica por dafio
moral y la orden de cesar el acto dis-
criminatorio.

Cumplimiento de Condena: Ley

25.306. De ser condenada en Brasil,
existe una via para que cumpla la
pena en su pais de origen. La Ley
25.306 (Tratado de Traslado de Na-
cionales Condenados) permite que el
sentenciado regrese a Argentina para
su rehabilitacion social. Para solicitar
este beneficio se exige, entre algunos
requisitos, que la sentencia condena-
toria este firme sin recursos pendien-
tes, que el condenado preste su
consentimiento y que se cumpla el
procedimiento pre establecido. El Es-
tado argentino queda obligado a ga-
rantizar el cumplimiento de la pena
impuesta por el tribunal brasilefio.

Finalmente, el caso evidencia una asi-
metria juridica profunda. Argentina
mantiene un enfoque mas civilista, Bra-
sil ha optado por una criminalizacion es-
tricta y constitucionalizada del racismo.
Para cualquier ciudadano argentino en
Brasil, es vital comprender que la ley
local no admite equivalencias con el sis-
tema propio: alli, el racismo es un delito
contra la dignidad humana que el Es-
tado persigue con todo su peso.
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Procurador General de la Suprema Corte de

Escribe: Julio Conte-Grand Justicia de la Provincia de Buenos Aires

¥ fuerza transformadora del
conocimiento y su valor institucional

n visita a las ruinas mayas de
E Chichén Itza en la peninsula

de Yucatan en México, los
guias amablemente brindan
explicaciones generales, en forma
atractiva para generar interés y a la
vez instruir.
Mientras esto sucedia, uno de los
visitantes interroga al guia acerca de
una caracteristica constructiva que le
llamo la atencion; algunos edificios
tienen ventanas que no coinciden las
del frente con la del fondo y las de los
costados entre si. No hay simetria.
Aparecen corridas de un disefio
uniforme, de modo que mirando
desde afuera por las ventanas nunca
se ve, por dentro del edificio, la del
frente completa sino fragmentos
diferentes en cada caso.
El guia inmediatamente da respuesta
a la curiosidad: “Por esa asimetria los
rayos de sol no pasan de una ventana

a otra (la del frente a la del fondo o
viceversa, y la de los costados entre
si), de la misma manera todos los
meses del afo, en solsticios y
equinoccios. Esto permite saber cual
es el momento propicio, segun el
cultivo, para la plantacion y la
cosecha, informacién que solo

El conocimiento
posee una
fuerza

transformadora

que cabe aprovechar,
potenciar y canalizar, en
funcién de objetivos
institucionales”

conocian y entendian los jefes”.

El conocimiento de estas circunstan-
cias otorgaba a estos lideres mayor
autoridad, la facultad de conducir y
ejercer el poder, y de mantenerlo.

Adecuadamente utilizado y transmitido
sin restricciones al conjunto de los
habitantes, el conocimiento permite
forjar la construccion y consolidacion
de una estructura institucional
consecuente con el bien comun.

En el Ministerio Publico de la Provincia
de Buenos Aires existe incorporada
desde hace una década una tradicion
institucional que consiste en proponer,
al cierre de cada ano, un “eje concep-
tual” que obrara para el afio siguiente
como marco de reflexion y accion.

En efecto, al producir al fin de cada

Pasa a pdgina siguiente
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La fuerza
transformadora...
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afo el Informe Anual de Gestion, que
en rigor es al mismo tiempo un In-
forme y una Rendicién de Cuentas, se
plantea para el periodo anual siguiente
un Eje Conceptual, con el objeto de re-
flexionar sobre él y aplicarlo a los dis-
tintos aspectos de la gestién en las
tres areas integrantes del Ministerio
Publico.

Fueron Ejes Conceptuales los
siguientes: “Transformacion cultural”
(2017), “Nocién de Sistema” (2018),
“Unidad en la Diversidad” (2019), “La
complejidad de los sistemas” (2020),
“Confiablidad” (2021), “Equilibrio”
(2022), “El valor de la comunicacién”
(2023), “Antifragilidad (2024), “La
rehumanizacion de los sistemas y los
procesos Y el fortalecimiento
institucional” (2025).

La idea de los Ejes incorpora un orden
de vinculacion entre los temas, con la
intencion de ir construyendo una es-
tructura de contencion y aporte al pro-
yecto institucional y a los sucesivos
planes estratégicos del Ministerio Pu-
blico.

Ciertamente sugiere un esfuerzo inte-
lectual que se desenvuelve en etapas
varias.

De inicio el que deriva de la reflexion
sobre el o los temas que se incorporan
en el Eje Conceptual. Acceder a fuen-
tes a las que se alude en la presenta-
cién del Eje o eventualmente con
posterioridad, las que cada uno co-
noce y a las que se debe volver o ir en
profundidad por primera vez, y nuevas
fuentes y aportes que se van descu-
briendo en el proceso de analisis.

En segundo lugar, vincular el o los
temas integrantes del Eje Conceptual
con los objetivos institucionales, basi-
camente los determinados en la nor-
mativa organica del Ministerio Publico.
En el caso del Ministerio Publico de la
Provincia de Buenos Aires el articulo 1
de la ley 14.442 determina que el or-

El ser humano

es, antropologi-

camente, UN
animal curioso,
qQuiere conocer la

realidad impulsado

por su apetito
cognoscitivo”

ganismo “actua con legitimacion plena
en defensa de los intereses de la so-
ciedad y en resguardo de la vigencia
equilibrada de los valores juridicos
consagrados en las disposiciones
constitucionales y legales”. Repre-
senta un ejercicio intelectual relevante
conectar el Eje Conceptual con estos
fines primordiales del proyecto institu-
cional.

Asimismo, ligar el Eje con las activida-
des profesionales que se realizan coti-
dianamente, las que pueden lucir a
primera vista exorbitadas de la pro-
puesta, y esta propuesta extravagante
respecto de las responsabilidades pri-
marias de cada miembro de la organi-
zacion.

La faena de reflexion sobre la tematica
sugerida exige dialogo con los inte-

grantes de los respectivos equipos,
con pares y en forma horizontal y verti-
cal.

Para el afio 2026 se ha formulado la
necesidad de reflexionar sobre el co-
nocimiento, su significado y relevancia,
bajo el referido axioma; “La fuerza
transformadora del conocimiento y
su valor institucional”.

Para ello es pertinente transitar un ca-
mino en el que se examine el proceso
de conocimiento inicialmente en dos
dimensiones, la antropoldgica (que in-
cluye la cognoscitiva) y la epistemolé-
gica (sapiencial y cientifica).

El ser humano es, antropolégica-
mente, un animal curioso, quiere cono-
cer la realidad impulsado por su
apetito cognoscitivo. Esa realidad es
extensa y compleja, motivo por el cual
no puede ser aprehendida en su esen-
cia (conocida) en su integridad, lo que
obliga, en la dimension epistemolo-
gica, a delimitar liminarmente el objeto
de conocimiento (objeto material), y
determinar la perspectiva desde la
cual se pretendera acceder a ese ob-
jeto (objeto formal).

o 00

Se opera respecto de la realidad
mediante la inteligencia, lo que denota
“ver entre” (inteligere), en sus
diferentes manifestaciones: a)

Pasa a pdgina siguiente
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relacional; b) fabricadora; c)
adaptativa; y d) fundamentalmente,
como conocimiento de esencias.

Se actua asi con racionalidad, lo que
conlleva:

a) la posibilidad de generalizacion
(pensamiento abstracto);

b) la posibilidad de justificacion;

c) la posibilidad de medicion;

d) la posibilidad de actividades
reflexivas.

La persona se enfrenta a una faz
operativa del conocimiento; es que el
conocimiento despeja la incertidumbre
y permite actuar sobre la realidad de
manera correcta. Conocer es saber,
saber es poder hacer.

® 00

Por otra parte, es preciso valorar la
tarea comun de asimilacién del
conocimiento y en ese transito estimar
el significado del conocimiento
individual y del conocimiento
colectivo. Aprender y conocer en
conjunto, transmitir y enriquecer el
conocimiento mediante el dialogo,
favoreciendo la construccion de los
consensos, los objetivos comunes, vy,
en definitiva, las instituciones.

Por lo demas, reflexionar sobre el
conocimiento y su importancia,
permite discurrir acerca de lo que
representa la revolucion cognitiva de
la ética y, a su vez, entender la
eticidad intrinseca del conocimiento
como instrumento que abre las

puertas al discernimiento.

Apreciado todo esto, se advierte que
el conocimiento posee una fuerza
transformadora que cabe aprovechar,
potenciar y canalizar, en funcién de
objetivos institucionales.

Por esto, emerge como algo clave en

Apreciado todo esto,
se advierte que el

conocimiento
posee una fuerza

transformadora
que cabe aprovechar,
potenciar y canalizar,
en funcion de objetivos
institucionales”

un proyecto institucional la existencia
de un area organica que planifique y
ejecute un programa integral de
capacitacion, que oficie como objetivo
e instrumento estratégico, articulado al
proyecto institucional.

Por ello, en el Ministerio Publico de la
Provincia de Buenos Aires el Centro
de Capacitacién ocupa un lugar
eminente dentro de su estructura
organica, dependiendo directamente
del Procurador General, y realiza una
tarea muy significativa en la formacion
de los integrantes de la organizacion,
coadyuvando ademas a la concrecion
de una tarea unitiva. Todos los
integrantes de la organizacion, de
todas las areas de gestion y de todos
los Departamentos Judiciales, estan
habilitados y convocados a participar
de las actividades de capacitacion, lo
que propicia la interaccion, el
robustecimiento de la unidad en la
diversidad, y el fortalecimiento de la
identidad y la pertenencia.

Crecemos con

bases solidas

@D caugete

& mems
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Escribe Oberdan Rocamora |

Redactor Estrella, especial para JorgeAsisDigital.com

Sindrome del Tercer aio par

Mientras el peronismo herido discute
el liderazgo, la extrema derecha altiva
gobierna en soledad.

T itular unanime del Gobierno de
Consultores, Javier Milei, el
Panelista de Intratables, se
aferra en el tercer afio a la parsimo-
nia del verano, sin cuestionamientos
graves y apenas perturbado por los
balazos frecuentes que suele dispa-
rarse en los pies.

El penduitimo tiro transcurrié en el
INDEC y motivé el renunciamiento
subito de Marco Lavagna, Esfinge Ju-
nior.

Continud con el disparo de las decla-
raciones desopilantes de Luis Ca-
puto, Virgencita. EI mejor ministro de
Economia de la historia “nunca com-
pré ropa en Argentina, es muy cara”.

El ensayo de alternativa real al mono-
logo del Fendmeno Solitario es, otra
vez, el peronismo. Durante el sin-
drome del tercer afo par se obstina
en discutir el liderazgo.

Por su parte el Panelista consolida su
posicionamiento internacional con
Donald Trump hasta la dependencia
ciega.

Es aqui el propietario exclusivo de la
derecha altiva y hegemonica que
transformé a Mauricio, el abducido
Angel Exterminador, en otra victima.
Le absorbié hasta los dirigentes ca-
pacitados procedentes del Peronismo
Originario.Diego Santilli, EI Berme-
ll6n, ministro del Interior que trajina
gobernadores para que apoyen la
Reforma Laboral.

O la sefiora Patricia Bullrich, La Mon-
tonera del Bien, que controla desde
el senado el ministerio escriturado de
Seguridad.

A través de la eficiente Encargada de
Negocios, la sefiora Alejandra Mon-
teoliva, Funcionaria del Mes.

o

La legitimidad
constitucional
de Victoria

n el ambito de la derecha Milei
E es apenas resistido desde la

derecha clerical que arrastra
gran parte del voto seguridad. A través
de la legitimidad constitucional de la
sefora Victoria Villarruel, La Caye-

tana (siempre por Alvarez de
Toledo).Vicepresidenta y defensora vi-

gorosa de los derechos humanos del
bando militar.

En el caso de la disolucién indeseable
del Fendmeno Solitario, la competen-
cia de Villarruel es el obstaculo para
los cripticos que se ilusionan con la
gestacion de la Asamblea Legislativa
que contiene estandartes experimenta-
dos en la gestion.

El exgobernador de Cérdoba Juan
Schiaretti, es diputado y Milei le gano
con el apellido Roca.

O el exgobernador Gerardo Zamora, El
Ambidiestro, de Santiago del Estero,
es senador y patea con las dos pier-
nas, la radical y la peronista.

El tercer ex es Sergio Unac, El Conte-
nido senador de San Juan, de quien
vuelve a hablarse con expectativas
presidenciales (Como del otro Sergio,
El Profesional).

Villarruel es el obstaculo porque su-
pone encontrarse en condiciones in-
mediatas de asumir.

Pasa a pdgina siguiente
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Al Furia le
decian “Presi”

a Doctora esta consciente de
estar presa.

Amargada, la presidenta del
Partido Justicialista atraviesa dificulta-
des militantes que mantienen el aroma
ajado del kirchnerismo.

Consecuencia previsible de los deplo-
rables manejos con la problematica
sutil de la Justicia. Alcanzaron la mag-
nitud de la patologia. El peronismo
paga hoy por los juicios efectistas, es-
pectaculares. Y por los habitos cues-
tionables de comportamiento moral
que Néstor Kirchner, El Furia, desde
su mejor momento dejo pendientes de
resolucion.

Lider de culto, y simultaneo fendémeno
recaudatorio, El Furia se deslizé por la
sucesion de “desastres seriales” clara-
mente descriptos en “La marroquine-
ria politica”, texto candnico compuesto
cuando El Furia poderoso descontaba
el apoyo excesivo de Clarin.
Precisamente cuando compartia con
Héctor Magnetto los “churrasquitos
hervidos”, mientras melancélicamente
le decia “presi”.

El kirchnerismo hoy tropieza con el re-
traso de las causas judiciales espanto-
samente abiertas como los
“cuadernos”.

Garantia de la continuidad del calvario
mediatico por los proximos dos afios
que deben ser aprovechados por el
Fendmeno Solitario.

Para regocijo perverso de los canales

de cable que cuentan con los comple-
mentos de diarios histéricos de papel
que se leen de manera digital. Dina-
mica de la tecnologia.

Basta que el Panelista se debilite, o
que pierdan efectividad las repugnan-
tes ofensas, para que los sicarios co-
municacionales levanten el volumen
de los bolsos del Neolopecito.

O retomen las confesiones dolorosas
del arrepentido Sefior de los Peajes, o
del financista positivo que intercam-
biaba grandes valijas colmadas de bi-
lletes populares por presentables
sobres de cuero.

Derivaciones enfermizas del tempera-
mento del Furia que solia adorme-
cerse con el ritmico olor de los délares
crocantes, hasta que tuvo la maléfica
impertinencia de morirse cuando no le
correspondia.

Sus seguidores, por devocion o pro-
fundo amor, se deslizaron por el
franco negacionismo de adoptar, en
defensa de la historia personal, la con-
cepcion Unica de Lider de culto.

Un transparente en
la mesa del pecado

ero la Confederacion Peronista
P es afortunadamente mas am-
plia que la desdicha acaso in-
voluntaria del kirchnerismo.
Debe atenderse el conglomerado
complejo de la unidad en la Provincia
del Pecado.
Es donde conviven las diferencias es-
tilisticas de Axel, el Gético que go-
bierna, con Maximo, En el Nombre del
Hijo, titular del Justicialismo Pecami-
noso y de la conquistadora Agencia de
Colocaciones La Campora.
Para Axel, el privilegio de gobernar
Buenos Aires se convierte en la simul-
tanea traba estética para escalar posi-

ciones.

Ningun gobernador, desde La
Plata, pudo trasladarse jamas
hacia la residencia presidencial
de Olivos.

Dista de ser reprochable que Axel
intente de nuevo la proeza que des-
perdicié en su momento don Antonio
Cafiero, El Tio Renovador.

O Eduardo Duhalde, EI Piloto de
Tormentas (generadas).

O por ultimo Daniel Scioli, Lider de
la Linea Aire y Sol.

Uno de los méritos irreprochables de
Axel es que ni siquiera conocio al
Furia.

Aspira igual a ser reconocido como
jefe politico, por ser la maxima
transgresion de La Doctora.

Con el apoyo a Axel, La Doctora
muestra cierta excelencia adminis-
trativa que impacta.

Por haber instalado un transparente
en la mesa de los pecadores. Para
arbitrar entre las cajas.

Aqui se explicita que el propésito de
la militancia no consiste -para de-
cirlo con elegancia- en recaudar.
Entonces La Doctora impuso a Axel
entre los pecadores que interpretan
las internas peronistas como dispu-
tas vulgares por el control de las
cajas.Alcanzarian el entendimiento
entre Axel y los minigobernadores y
Maximo. Con el respaldo de la Doc-
tora solidaria que reclama, para el
color de su piel, tomar mas minutos
de sol en la terraza de San Juan, “su
departamento, por afos, en el
mundo”.

Final con Victoria

| peronismo, en la Provincia
E del Pecado, simplemente
debe ganar.
Si la parsimonia del verano conso-
lida la suerte, el Panelista pondra al
Peronista Originario Santilli como
cereza de la torta.
El Bermellén puede capturar mas
logros con la transitoria terminal
Milei que con la estacion Horacio
Rodriguez Larreta, entrafiable Ge-
niol.
Pero consta que tampoco Santilli la
tiene facilmente servida.
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Escribe Alfredo Nardi

Mail: alfredonardi77@gmail.com

Discapacidad
La ley ya rige, ¢se cumple?

| Gobierno nacional regla-

mento finalmente la Ley de

Emergencia en Discapacidad,
una norma aprobada por el Congreso
que permanecié meses sin aplicacion
efectiva. La decision fue presentada
como un avance institucional, pero
en los hechos expone una realidad
incémoda: la emergencia ya existia
antes del decreto. Lo que faltaba era
voluntad de ejecucion.

La reglamentacion define criterios ad-
ministrativos para implementar pres-
taciones, pensiones no contributivas
y mecanismos de control. También
ordena la coordinacién con provin-
cias a través del Consejo Federal de
Discapacidad. Sin embargo, el de-
bate de fondo no se resuelve con un
texto publicado en el Boletin Oficial:
se resuelve con prestaciones concre-

tas, pagos actualizados y cobertura
real.

El problema es conocido por miles de
familias: autorizaciones demoradas,
tratamientos discontinuados, presta-
dores que abandonan el sistema por
falta de actualizacién de aranceles y
una burocracia que actua como filtro
silencioso. La reglamentacion, por si
sola, no garantiza que el derecho se
materialice.

Si el Estado no cumple, el camino ju-
dicial aparece como inevitable. La
Constitucién Nacional y los tratados
internacionales con jerarquia constitu-
cional imponen una obligacion activa
de proteccion. Y en materia de disca-
pacidad, la urgencia no es un argu-
mento retdrico: es la diferencia entre

inclusién o abandono.

00

Por eso, el incumplimiento puede ju-
dicializarse en forma individual me-
diante acciones de amparo, con
medidas cautelares cuando exista
riesgo en la salud o interrupcion de
terapias. En la practica, la reglamen-
tacion abre una nueva etapa: la del
control ciudadano y judicial sobre su
cumplimiento.

En definitiva, el decreto puede orde-
nar papeles, pero no puede rempla-
zar derechos. La discapacidad no
admite demoras administrativas: si el
Estado no garantiza prestaciones, la
emergencia no se resuelve, se tras-
lada a tribunales. Donde el costo lo
pagan quienes menos pueden espe-
rar.
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tado les aplique retenciones sobre los
intereses obtenidos.

“De esta manera -informao el orga-
nismo recaudador mediante un comu-

nicado-, ARCA actualizdé el marco

reglamentario vigente para armon

zarlo con la entrada en vigencia del ré-

gimen simplificado de este impuesto, a
fin de fomentar la incorporacién de ac-
tivos al circuito formal de la economia,

como instrumento idéneo para asegu-

rar su identificacion, trazabilidad y veri-
ficacion”. “Ahora los contribuyentes
que se adhieran a la iniciativa, al mo-

mento de introducir sus fondos en el

sistema financiero, tendran garanti-
zado que el Estado no les aplicara re-
tenciones por los intereses generados

en esas inversiones”, aclaro.

Tratemos de traducir esto a términos

mas sencillos.

El gobierno nacional, a travées del mi-
nistro de Economia, Luis Caputo, es-
timo que existen USD 170.000

millones fuera del sistema finan-

ciero, mientras que los depodsitos pr|

vados apenas superan los USD

67.000 mi

ones. La administracion na-
cional considera que el nuevo regimen
podria atraer una porcion significativa

de esos fondos al circuito formal.

e Qué cambia con esto?

El Régimen de Inocencia Fis-
> cal introduce modificaciones
en los umbrales penales para delitos

tributarios: eleva el limite de evasion

simple a $100 millones y el de eva-

sion agravada a $1.000 millones.

Ademas, reduce el plazo de

cales de 5 a 3 afos. Quienes adhieran

prescripcion de los delitos fis-

a la iniciativa y cumplan con las condi-

ciones quedaran eximidos de investi-

gaciones fiscales a par de 2029,
siempre que regularicen su situacion
antes y no tengan la condicién de

Gran Contribuyente Nacional.

El marco reglamentario de

—

dejara de considerarse delito penal

ARCA aclara que la evasion

para quienes se incorporen al réegimen,
siempre que regularicen sus deudas.
Para acceder a estos beneficios, los

interesados tendran que acreditar in-

gresos anuales de hasta $1.000 millo-
nes y un patrimonio que no supere los
$10.000 millones, ademas de cumplir

con requisitos de control fiscal.

La resolucion de ARCA incor-

—=

Simplificada precargada, que los con-

pora una Declaracion Jurada

tribuyentes podran revisar y modificar
antes de su presentacion. El pago en
término de la obligacion dara efecto li-
beratorio respecto del Impuesto a las
Ganancias correspondiente al periodo

fiscal base. El procedimiento busca re-

ducir la carga administrativa y brindar

mayor previsibilidad a quienes decidan

ingresar fondos al sistema.

Uno de los puntos centrales de

troducidos en el sistema

la medida es que los fondos in-

nanciero,
tanto en origen como en destino, seran
considerados debidamente canaliza-

dos. Esta disposicion tiene como obje-

vo facilitar las operaciones de
bancarizacion de activos previamente
informales. La adhesion al regimen se
constituira en un antecedente favora-

ble en materia de prevencion de la-

vado de activos ante entidades

Nnancieras, aunque Nno eximira del
cumplimiento de los controles estable-

cidos por las normas vigentes.

El regimen preveée también un

—=

las pequenas y medianas empresas

tratamiento diferenciado para

(pymes), que quedaran excluidas del

envio automatico de intimaciones y po-

dran regularizar su situacion de ma-
nera voluntaria antes de la aplicacion
de sanciones. Ademas, quienes rectifi-
quen sus declaraciones espontanea-
mente y regularicen su situaciéon
dentro de los 45 dias posteriores al
vencimiento de la obligacion recibiran

una reduccion del 50%6 en las multas.

El texto oficial destaca que la medida
otorga una presuncion de veracidad
sobre las declaraciones juradas pre-

sentadas bajo el regimen simp

icado,

lo que significa que, cada vez que el
contribuyente confirme su permanen-
cia en el esquema, el ejercicio decla-
rado pasara a ser el nuevo periodo
fiscal base y los anteriores quedaran
cubiertos por esa presuncion, salvo
que exista una notificacién previa de
intervencion de la autoridad fiscal.

En paralelo, el organismo recaudador
dejara de analizar el incremento patri-
monial, incluyendo los depdsitos ban-
carios. El objetivo de esta decision es
despejar dudas sobre el alcance de
los controles y ofrecer mayores garan-

tias a quienes regularicen fondos.

El nuevo marco normativo apunta a in-
centivar la formalizacion de capitales,
en un contexto en el que la economia
argentina enfrenta importantes restric-
ciones de liquidez y acceso al creédito.
El pago oportuno permitira acceder a
los beneficios previstos en la norma-
tiva y evitara la apertura de investiga-

ciones fiscales.
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MARIANA CLEMENSO COSECHO ocHO

PREMIOS

INCLUYENDO EL ORO EN CARLOS PAZ.

“Soy Mestiza se merece

e

Una
entrevista de

Pablo Zama

a sanjuanina Mariana Clemen-

ceau (47), que adoptd Cle-

menso como apellido artistico,
hizo historia en Coérdoba al ganar el
Premio Carlos de Oro. Y ahora va por
MAas: quiere empezar una nueva gira
en su tierra y suena con el Teatro del
Bicentenario.

Su obra “Soy Mestiza” obtuvo este

ano, 15 nominaciones y gando 8 pre-

cimiento a la mejor voz. En 2025
habia logrado 11 nominaciones y cua-
tro premios.

La artista viviéo en Rawson y ahora re-
side en Santa Lucia, aunque actual-
mente pasa mucho tiempo en la
Docta. También estuvo algunos afnos
en Almeria, Espana.

Si bien el productor de su obra actual
es Angel Carabajal, el pilar de su ca-
rrera es Miguel Ruiz, su esposo y
quien la produce en San Juan. A cora-
zon abierto, la consagrada artista

hablé de todo con ElI Nuevo Diario.

- Ya te diste cuenta de lo que hi-

ciste?

Teatro del Bicentenario”

Oro=

-Yo ya lo venia decretando. Creo mucho
en que las cosas que se nos dan son las
que decretamos. Venia hace dos meses
diciéndole a mi productor “el oro es nues-
tro” y €l me pedia que no lo dijera en las
notas, porque si no pasaba me iba a de-
cepcionar. Pero yo seguia diciendo que
este afno ibamos a tener el oro, y asi fue
que toda la carteleria aparecia conmigo

vestida de oro y a la fiesta fui de dorado.

- Qué representa para vos este logro
profesional?

-Las 15 nominaciones fueron algo mara-
villoso para nosotros porque hicimos his-

toria. No hubo antes en los Premios

-Todavia no (risas). Carlos una obra que haya sido premiada

mios en la temporada de Villa Carlos

tantas veces. Ya marcamos historia para

Pasa a pagina siguiente

Paz. Ademas, ella se quedd por se-

gunda vez consecutiva con el recono- -2 lmaginabas ganar el Carlos de
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